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ساختار شكست كار 

عريف ابزاري است كه بوسيله مدير پروژه بكا ربرده مي شود تا پروژه را ت•

هاي كرده، با انسجام دادن به آن باعث شود پروژه در زمان مقرر و با فعاليت

.محول شده براي هر كدام از تشكيلات مرتبط به پايان برسد

مي باشد  WBSاولين قدم مهم در فرآيند برنامه ريزي، •

ابزاری برای مشخص کردن و طبقه بندی کردن اجزای کار می باشد •

مک بصورتيکه به سامان دادن و مشخص کردن وسعت کلی کار در پروژه ک

.می کند



تعریف ساختار شکست کار

ان دادن يک ساختار شبکه ای يا درختی به صورت گرافيکی است برای نش•

روش توليد محصول يا خدمت شامل، بخش های سخت افزار، نرم افزار، 

خدمات و ساير وظايفی که يک سازمان يا شرکت انجام می دهد مانند 

ا کارهايی که بايد انجام شود تا يک محصول يا خدمت مشخص توليد و ي

.ارايه شود

ک انجام و اتمام ي« کارهايی که بايد انجام شود»در اين تعريف منظور از •

.پروژه با بودجه و زمان مشخص است

•



کاربرد

نان از تدوين ساختار شکست کار به عنوان يک نظام کاری، برای اطمي•

مشارکت  همگان در اجرای پروژه، اعم از کارفرما، 

تکميل فروشندگان است که همگی بدانند چه عملياتی برای/پيمانکاران

.  پروژه مورد نياز است و وظيفه هرکس چيست

استفاده از ساختار شکست کار به عنوان يک شالوده اطلاعاتی،•

برقراری ارتباط صحيح در باره پروژه را برای گروههای کاری و

سازمانهای ناظر بر پروژه و ساير فرآيندهای قانونی، از طريق 

.کاربرد يک مبنای مشترک، تسهيل می کند



کاربران ساختار شکست کار

ردپيمانکاران،مالی،تامين کنندگانسرمايه گذاران، چونعواملیپروژه،کارکنانبرعلاوهبزرگ،پروژه هایاجرایدر•

بهذشتهگازبيشترکهدارندمشارکتوپيچيده، دخالتتکنولوژيکیدانشباموسساتودولتیسازمانهایمواردبعضی

.دارندنيازمتمرکزوچندگانهاطلاعات

فلسفه.دارندنيازمشترکزبانواطلاعاتبهسازمانهانظارتی،مسووليتوقانونیمقرراتوحکومتیالزاماترعايتبرای•

.کندمرتفعراواحدهاومراجعکليهاطلاعاتینيازاينمی تواندآن،متدولوژیوWBSدرعملياتازيکهربرایکدايجاد

کاربراننبيارتباطبرقراریبرایابزاریواستمشترکزبانودادهيککارشکستساختارپروژه،اجرایدرحقيقتدر•

شاملهگرودوکار،شکستساختارتدوينبراینيازموردداده هایتاميندر.داردموثریکاربردکهاستپروژهدرمختلف

دارنددخالتمسوولوحاکميتیگروه هایوپروژهعملياتیگروه

ودقيقارتباطاتکهمی سازدقادررامسوولوعملياتیگروه هایشده،تدوينوطراحیخوبکارشکستساختاريک•

باشندداشتههمبامنظمی



و باید به نکات زیر توجه کرد WBSبرای تهیه 
: در خصوص آن ها اندیشید

د تهيه چه چيزهايی باي. )در مورد اقلام و عناصر قابل تحويل بينديشيد •

(  شوند؟ نيازمنديها کدامند؟

وشهايی؟ چه ر)در مورد نحوه توليد اقلام و عناصر قابل تحويل بينديشيد •

( چه فرايندهای خاصی؟ چه کيفيتی؟ چه بازرسی هايی؟

آيا چشم اندازی از محصول نهايی در ذهن شما شکل گرفته است ؟ •

چه کارهايی بايستی انجام پذيرند ؟ •



WBSداده های اولیه برای تهیه

ای اين داده ها که در زمينه ه. برای تهيه يک ساختار شکست کار کامل و بدون نقص، داده ها و مواد اوليه بايد گردآوری شود•

:مختلف است به قرار زير هستند

نحوه و مقدار تامين مالی و جريان نقدينگی: بودجه•

اخت، ، ميزان هزينه های پروژه را بر مبنای تامين خدمات فنی و مهندسی، تامين کالا و تجهيزات و هزينه های سبرآورد هزينه•

.اجرا و نصب و راه اندازی را تعيين می کند

.نرخ بهره وری مورد انتظار برای عوامل درگير در اجرای پروژه عامل مهمی در تدوين ساختار شکست کار است-بهره وری•

عيين جدول و برنامه  زمان بندی و ترتيب انجام فعاليت های پروژه از ابتدای کار تا خاتمه پروژه عامل مهمی در ت-زمان بندی•

. روش کار است

 شود که برای اجرای پروژه از منابعی مانند سرمايه، ماشين آلات،  تجهيزات، نيروی انسانی و مواد مصرفی استفاده می-منابع•

.اطلاعات آنها برای تدوين ساختار شکست کار ضرورت دارد

ليه رديف ها و پس از آنکه کليه داده های پيش گفته فراهم شد، آنگاه کارشناسانی که ساختار شکست کار را تنظيم می کنند، ک•

رده های عملياتی را تعريف و تدوين می کنند



مراحل تدوين ساختار شكست كار

.  موضوع و هدف كلي كار را مشخص كنيد. 1

اين شاخه ها بايد نمايانگر. موضوع تعيين شده را به دسته هاي رده دوم از نظر اهميت تقسيم كنيد. 2

حتماً بايد انجام احتياجات و فعاليتهايي باشند كه مستقيماً به هدف اوليه ختم مي شوند و يا براي تكميل كار

ي مورد براي رسيدن به اين هدف چه چيزهاي-: تيم تدوين مداوماً بايد سوالات زير را مطرح كند كه. شوند

چه چيزهايي بايد مورد توجه قرارگيرد؟ -سپس چه اتفاقي خواهد افتاد؟ -نياز مي باشد؟ 

.براي هركدام از عناوين مهم فوق جزئيات بيشتري در نظر بگيريد. 3

4 .WBS تدوين شده را از نظر كامل بودن و سير منطقي آن كنترل كنيد.

صيص هزينه، ساختار شكست كار بعنوان زيربناي ماتريس توزيع مسؤوليتها،زمانبندي شبكه اي، تخمين و تخ

.بكار مي رود( شامل مديريت پيمان)آناليز ريسك، چارت سازماني، هماهنگي اهداف، كنترل 



طی  WBSگامهایی که باید برای تهیه 
:  شوند عبارتند از

ل محصول يا محصولات نهايی پروژه را مشخص سازيد ؛ چه چيزی بايد تحوي: گام اول 

شود تا پروژه به موفقيت رسيده باشد ؟ 

و اقلام قابل تحويل اصلی را تا سطحی از جزئيات که به منظور مديريت: گام دوم 

. کنترل يکپارچه کار مناسب باشد تجزيه نماييد 

عان پروژه ساختار شکست کار را تا آنجا بازنگری و ويرايش نماييد که ذينف: گام سوم 

ر اجرا و تصديق نمايند که برنامهريزی پروژه را ميتوان با موفقيت تکميل نمود و امو

. کنترل به نحوی موفقيتآميز نتايج موردانتظار را به بار خواهند نشاند 



عواملی که لازم است در تدوین ساختار شکست 
: کار مورد توجه قرار گیرند عبارتند از 

. عناصر ساختار شکست کار بايد نشاندهنده يک قلم قابل تحويل محسوس باشند · 

صر بالاتر يا عن)هر يک از عناصر فرعی ساختار شکست کار بايد تنها به يک منشا و عنصر خاص از ساختار شکست کار · 

. تعلق داشته باشند ( خود

راحی ، خريد ط)هر يک از عناصر فرعی ساختار شکست کار بايد به صورتی منطقی تا سطحی که نشاندهنده چگونگی توليد · 

. آنها باشد تجزيه شوند ( ، ساخت يا قرارداد فرعی

ند که برای اقلام قابل تحويل بايد منحصر بفرد و متمايز از موارد همتراز خود باشند و بايد تا سطحی از جزئيات تجزيه شو· 

.  برنامهريزی و مديريت کار و نيز برای تحصيل يا ايجاد آنها لازم است 



عواملی که لازم است در تدوین ساختار شکست 
(ادامه: )کار مورد توجه قرار گیرند عبارتند از 

ر ساختار اقلام قابل تحويل بايد به شکلی روشن و دقيق مشخص شوند تا از دوباره کاری در بين عناص•

.  شکست کار ، در کل سازمان و يا بين افراد مسوول تکميل کار جلوگيری شود 

شوند که هم اين اقلام تا جايی بايد ريز. اقلام قابل تحويل بايد از نقطه نظر اندازه و تعريف محدود باشند•

.  ماهيت کار اجازه دهد و نيز کنترل آن ها اقتصادی باشد

. شند کليه عناصر ساختار شکست کار بايد با ساختارهای حسابداری و سازمانی سازگاری داشته با•

.  کليه اقلام قابل تحويل به وضوح در ساختار شکست کار گنجانده شوند •

( جلسات بازنگری ، گزارشات ماهانه ، گزارش آزمايشات:به عنوان نمونه )کليه موارد مهم گزارشدهی •

.در ساختار شکست کار گنجانده و مشخص گردند 



آزمون ساختار شکست کار

12

جمع )د؟ تر را پوشش كامل مي دهنلاآيا فعاليتهاي ريزتر، فعاليت سطح با•

( پذيري

د؟ آيا هريك از بسته هاي كاري مي توانند زمانبندي و بودجه بندي شون•

آيا بسته هاي كاري قابل واگذاري به واحد سازماني مشخص هستند؟ •

آيا خروجي بسته هاي كاري، اقلام تحويلي پروژه را پوشش مي دهند؟•

آيا قادر به تعريف توالي و منطق بين فعاليتها هستيم؟•
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:برخي از دلايل نياز به تجزيه و تفكيك پروژه به اجزاي آن بشرح زير است

Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

.اين‌امر‌راهكار‌اصولي‌برنامه‌ريزي،‌اجرا‌و‌كنترل‌يك‌پروژه‌در‌جهت‌نيل‌به‌اهداف‌آن‌است-1

.دقت‌بالاتري‌در‌برآوردهاي‌زمان،‌هزينه‌و‌منابع‌را‌بوجود‌مي‌آورند-2

.باعث‌تسهيل‌در‌واگذاري‌اختيارات‌و‌اعطاي‌مسنوليتها‌مي‌شود-3

.مبناي‌مناسبي‌براي‌كنترل‌و‌ارزيابي‌عملكرد‌مي‌گردد-4

.شناسايي‌فعاليتهايي‌كه‌اقلام‌تحويلي‌پروژه‌را‌تضمين‌مي‌كنند-5



14

.  نام دارد” ساختار شكست كار“ابزار مورد استفاده در برنامه ريزي پروژه، جهت شناسايي فعاليتها •

Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

                               Work Breakdown Structure (WBS)ساختار شكست كار

•WBSوژه حاصل يك توصيف سلسله مراتبي از كارهايي است كه مي بايست انجام شوند تا اقلام قابل تحويل پر

.شده و پروژه به اتمام برسد

Project

Activity Activity Activity…

Activity Activity Activity…

Activity Activity Activity…

...
Activity

Level #1

Level #2

Level #m
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Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

مراحل توسعه ساختار شكست كار

تعيين‌عناصر‌عمده‌پروژه

آيا‌تجزيه‌و‌شكست‌كار‌كافي‌است؟

تجزيه‌عناصر‌پايين‌ترين‌سطح‌به‌يك‌سطح‌ديگر

خير

‌در‌آزمونها‌موفق‌است؟WBSآيا‌

بلي

پايان
بلي

WBSبازنگري‌در‌

خير
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Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

تعيين‌عناصر‌عمده‌پروژه

(WBSتعيين سطح اول )تجزيه پروژه به چند عنصر يا گروه  •

.باشدمراحل چرخه حيات پروژهمي تواند براساس •

.باشدچارت سازماني پروژهمي تواند برمبناي •

.باشدجغرافيا و مكان اجراي پروژهمي تواند برمبناي •

• Phase Orientation Approach

• Organization Orientation Approach

• Geographical Approach

•.باشدمحصول و اجزاي آنمي تواند برمبناي • Product Orientation Approach

•.باشدزير پروژه هامي تواند برمبناي • Project Orientation Approach
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Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

مراحل توسعه ساختار شكست كار

تعيين‌عناصر‌عمده‌پروژه

آيا‌تجزيه‌و‌شكست‌كار‌كافي‌است؟

تجزيه‌عناصر‌پايين‌ترين‌سطح‌به‌يك‌سطح‌ديگر

خير

‌در‌آزمونها‌موفق‌است؟WBSآيا‌

بلي

پايان
بلي

WBSبازنگري‌در‌

خير
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Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

آيا‌تجزيه‌و‌شكست‌كار‌كافي‌است؟

.  كل نگري باعث مي شود كه به فوايد تجزيه كار بدرستي دست نيافت•

.  تجزيه عناصر به جزييات نيز در ابتداي پروژه شايد مقدور نباشد•

آيا سطح شكست كار، برنامه ريزي دقيقي را ايجاد مي كند؟•

آيا امكان كنترل مناسب بر روي اجراي پروژه وجود خواهد داشت؟•

.جزييات بيش از حد، باعث بالا رفتن هزينه هاي برنامه ريزي و كنترل پروژه مي شود•

.دبطوركلي سطح شكست كار به عواملي چون اندازه پروژه و هدف برآورد و كنترل بستگي دار•

.اطلاق مي شود” Work Packageبسته  كاري “ به فعاليتهاي پايين ترين سطح، اصطلاحا •
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Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

مراحل توسعه ساختار شكست كار

تعيين‌عناصر‌عمده‌پروژه

آيا‌تجزيه‌و‌شكست‌كار‌كافي‌است؟

تجزيه‌عناصر‌پايين‌ترين‌سطح‌به‌يك‌سطح‌ديگر

خير

‌در‌آزمونها‌موفق‌است؟WBSآيا‌

بلي

پايان
بلي

WBSبازنگري‌در‌

خير
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Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

تجزيه‌عناصر‌پايين‌ترين‌سطح‌به‌يك‌سطح‌ديگر

(n+1تعيين سطح )به فعاليتهاي ريزتر  ( nسطح ) تجزيه فعاليتهاي آخرين سطح•

.باشدموضوعات و كارهامي تواند براساس •

.باشدچارت سازماني پروژهمي تواند برمبناي •

.باشدجغرافيا و مكان اجراي پروژهمي تواند برمبناي •

• Function Orientation Approach

• Organization Orientation Approach

• Geographical Approach

•.باشدمحصول و اجزاي آنمي تواند برمبناي • Product Orientation Approach

•.باشدزير پروژه هامي تواند برمبناي • Project Orientation Approach



21

Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

مراحل توسعه ساختار شكست كار

تعيين‌عناصر‌عمده‌پروژه

آيا‌تجزيه‌و‌شكست‌كار‌كافي‌است؟

تجزيه‌عناصر‌پايين‌ترين‌سطح‌به‌يك‌سطح‌ديگر

خير

‌در‌آزمونها‌موفق‌است؟WBSآيا‌

بلي

پايان
بلي

WBSبازنگري‌در‌

خير
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Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

‌در‌آزمونها‌موفق‌است؟WBSآيا‌

(جمع پذيري)آيا فعاليتهاي ريزتر، فعاليت سطح بالاتر را پوشش كامل مي دهند؟ •

آيا هريك از بسته هاي كاري مي توانند زمانبندي و بودجه بندي شوند؟•

آيا بسته هاي كاري قابل واگذاري به واحد سازماني مشخص هستند؟•

آيا خروجي بسته هاي كاري، اقلام تحويلي پروژه را پوشش مي دهند؟•

آيا قادر به تعريف توالي و منطق بين فعاليتها هستيم؟•
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Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

‌در‌آزمونها‌موفق‌است؟WBSآيا‌

تكميل بسته هاي كاري قابل اندازه گيري است؟/ آيا وضعيت •

آيا شروع و پايان بسته هاي كاري بطور واضح قابل تعريف باشد؟•

...(دستورالعمل، نقشه، نرم افزار، محصول و) بسته هاي كاري بايد داراي خروجي باشند؟ •

! تكرار شودWBSنبايد هيچ آيتمي در •

مدت زمان اجراي فعاليتها در يك محدوده قابل قبول باشد؟•
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Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

WBSكد‌گذاري‌
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Identify Project Activitesشناسايي فعاليتهاي پروژه

ليست فعاليتهاي پروژه•

.در سازمانهايي كه پروژه هاي يكسان دارندWBSالگوسازي •

WBSديكشنري •

جمع‌بندي‌شناسايي‌فعاليتها
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Work Breakdown Structureبسته كاري

بسته‌هاي‌كاري
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WBSWork Breakdown Structureيك نمونه 
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WBSWork Breakdown Structureيك نمونه 
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WBSWork Breakdown Structureيك نمونه 
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WBSWork Breakdown Structureيك نمونه 
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پروژه توسعه شمالي 
خط يك مترو

آنصب و راه اندازي 
تجهيزات

ساخت ابنيه

هواكش ها ايستگاهها

X2ايستگاه  ... N2ايستگاه 

سازه سفت كاري
تاسيسات مكانيكي و 

برقي
نازك كاري

تونل

تامين تجهيزات طراحي امكانسنجي

WBSWork Breakdown Structureيك نمونه 
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طرح جامع اتوماسيون 
شعب بانك الف

نرم )توسعه سيستم 
ها(افزار

... سيستم حسابداري

كدينگ سيستم مطراحي دستي سيست

تصويب طرح 
طراحي و بهبود 

سيستم
تحليل وضع موچود شناخت وضع موجود

سيستم مشتري

آماده سازي سخت 
افزارشعب

نصب و راه اندازي 
نرم افزارها در شعب

WBSWork Breakdown Structureيك نمونه 
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طرح گازسوز كردن 
خودروهاي عمومي

تبديل خودروها

تبديل كارخانه اي

محصولات سايپا
محصولات 
ايران خودرو

وانت پيكان پژو پيكان سمند

تبديل نمونه

تبديل انبوه

تبديل كارگاهي

جايگاه 180احداث 
CNG

آموزش، تبليغ و 
ترويج

WBSWork Breakdown Structureيك نمونه 



دو نوع ساختار شكست كار براي هر 
: پروژه تعريف مي نمايیم 

 :(PCWBS)ساختار فيزيكي اقلام قابل تحويل  -1•

•Project Control WBS

 FWBS or) ساختار عملياتي تقسيم كار پروژه-2•

Functional WBS)



)ساختار فیزيكي اقلام قابل تحويل  -1 PCWBS): 

تجزيه سلسله  ,(PCWBS)ساختار فيزيكي تقسيم كار پروژه  •

مراتبي و سطح به سطح يك پروژه به اقلام قابل تحويل 

(Deliverables) ند خروجيهايي هست, است و اقلام قابل تحويل

,  ت كه در انتهاي پروژه تحويل مي گردند كه مي توانند محصولا

,  نرم افزار, ماشين آلات ، تسهيلات ، سخت افزار , تجهيزات 

عناصر . دستورالعملها و مدارك يا مجموعه اي از آنها باشند

PCWBS  هميشه با اسم تعريف مي شوند نه با فعل  .



: هدف از تهیه اين ساختار عبارتست از 

,  يني شكستن محدوده كار به اجزاء كوچكتر و قابل مديريت كه اين اجزاء قابل پيش ب-1

كيل قابل  تخصيص به فرد يا افراد مسئول و يا دپارتمان ، جهت تش. برنامه ريزي 

.  مي باشند

. مشاورين و دست اندركاران پروژه , ايجاد همزباني بين صاحبان ، پيمانكاران -2

. به حداقل رساندن احتمال ناديده گرفته شدن بخشي از پروژه -3

احراز اطمينان از بررسي تمامي اقلامي كه بدون تكرار شدن در انتهاي پروژه -1

. مي بايست تحويل گردند 



مهمترين روشهاي تقسیم و تفكیك اقلام پروژه 
: عبارتند از 

.  ي شونديعني اقلام هر سطح بر اساس مشخصات فيزيكي آن تقسيم بندي م: بر اساس واحدهاي فيزيكي  -1

ي داشته در صورتيكه پروژه به مكانهايي كه در آنها انجام مي شود بستگ: بر اساس تقسيمات جغرافيايي -2

. تقسيم اقلام پروژه بر اساس مكانهاي جغرافيايي انجام خواهد شد , باشد 

د و در اين روش توالي انجام هر فاز پس از ديگري مدنظر قرار مي گير: بر اساس سلسله مراتب زماني -3

. اقلام قابل تحويل هر فاز پيش نياز انجام فازهاي بعدي مي باشند 

.  شوند در اين روش ساختار پروژه و ساختار سازماني بر يكديگر منطبق مي: بر اساس ساختار سازماني -4

در اين روش نام واحدها و. به عبارتي اقلام پروژه به واحدهاي سازماني مسئول هر يك شكسته مي شود 

.  قرار مي گيرد   PCWBSسازمانهاي سهيم در اجراي پروژه در سطح دوم نمودار



:  عبارتند از   PCWBSقابلیتها و مشخصات 

.  جمع پذيري -1

.  بررسي از بالا به پايين تا محصولي از قلم نيفتد -2

.  هدايت طبيعي برنامه ريزي از اقلام به فعاليتها -3

.  ايجاد زمينه نظارت بر پروژه -4

. (Activities)نه فعاليتها (Things)تاكيد داشتن بر چيزها -5



 FWBS or) ساختار عملیاتي تقسیم كار پروژه-2
Functional WBS) 

ك پروژه ساختار عملياتي شكست كار ، تجزيه سلسله مراتبي و سطح به سطح عمليات ي

تلاش و انرژيي است كه جهت بدست آوردن اقلام قابل , است ؛ منظور از عمليات 

اي تحويل پروژه موردنياز خواهد بود ؛ اين تلاش و انرژي در قالب تخصصها و رده ه

 متمايز پروژه بايستی به چند مرحله كاملا. تخصصي مختلف نمايان و مستند مي شود 

ه ورودی برای مرحل, دسته بندی گردد و چون كليه فعاليتهای خروجی در هر مرحله 

. بعدی می باشد بايستی كليه تغييرات در هر مرحله تحت كنترل درآيند 



: عبارتند از  FWBSمعیارهاي تقسیم 

.  سازماندهي شده باشد Functionدر صورتيكه بر اساس : ساختار سازماني -1

ز در اين معيار عمليات موردنياز جهت تكميل و تحويل هر يك ا: ماهيت كارها -2

.  بررسي و سپس اين عمليات گروه بندي مي شوند   PCWBSاقلام   

(Project life cycleچرخه عمر پروژه -3 ,  ساخت , تداركات , مهندسي (:

.  نصب و راه اندازي 



توجه به نكاتي چند  FWBSدر تهیه 
: ضروريست 

. به صورت فعل هستند و نه اسم  FWBSعناصر -1

مكن لازم نيست كه سطح شكست در تمامي عمليات به يك اندازه باشد ؛ يك عمليات م-2

طح كلي است كه تا سطوح بسيار تفضيلي شكسته شود در حاليكه عمليات ديگر در س

. تعريف گردد 

3-FWBS  كنترل عبارتست از )را بر اساس سطحي كه مديريت و كنترل خواهد شد

و يا ( مقايسه برنامه با عملكرد و تصميم گيري در موارد بعدي, تجزيه وتحليل موجود 

نظارت عبارتست از . )بر اساس سطحي كه نظارت خواهد گرديد تهيه مي شود 

.(  جمع آوري داده ها و ارايه گزارشات 



OBS : Organization Breakdown Structure

ساختار شکست سازمانی

PCWBS : Project Control Work Breakdown Structure

اسم< --تجريه سلسله مراتبی سطح به سطح يک پروژه به موارد قابل تحويل  <--

FWBS : Functional Work Breakdown Structure

فعل< --عمليات  <--

RWBS : Responsibility Work Breakdown Structure

FWBSو ستون  PCWBSماتريس با سطر < --مسئولين پروژه  <--

: PCWBS/OBSماتريس 

مسئوليت ها+ موارد قابل تحويل  <--

Deliverable (  قلم قابل تحويل + ) عمليات =Activity (  فعاليت)

EPC : Engineering , Procurement , Construction & Management

مهندسی ، تدارکات ، ساخت و مديريت



ساختارهاي تقسيم كار پروژه

OBS/PCWBS

FWBS

RWBS

افهرست فعاليته



PCWBS/OBSماتريس 

PCWBSميشودكاملآنكدينگنظامتدوينبا.

ماتريسPCWBS/OBSددهمينمايشنيزرامسئوليتها،تحويلقابلاقلامنمايشبرعلاوه.

ماتريسPCWBS/OBSاستچيزيچهمسئولكسيچهپروژهدركهنمايدميمشخص.

ماتريسنمونهPCWBS/OBS:

S14P3-E



PCWBS

OBS

سازمان/ PCWBSماتريس 

مثال از پروژه ساختمان دو طبقه



FWBSطراحي 

FWBSاستپروژهيكعملياتتقسيماتساختار.

بهشبيهPCWBSاستدرختيبصورتو.

دادنمايشساختارايندرتوانمينيزرامديريتيعمليات.

تشركسازمانيساختارنه،استعملياتنوعبرتاكيد.

S14P1-T



Finance EngineeringManagement Procuremen
t

Drilling ConstructionQuality 
Management

Commissioning

General

Bidding & 
Contracting

Training

Planning & 
Control

Administration

Quality 
Assurance

Engineering 
Supervision

Construction 
Supervision

Fabrication 
Inspection

Basic 
Endorsement

Detail 
Engineering

Purchasing

Manufacturing

Material 
Handling

Shipment

Construction 
& Erection

Installation 
& Hook up

Transportation

Fabrication Commissioning 
& Start up

Pre commissioning

Project

FWBS

مثال از پروژه پارس جنوبي
S14P1-Y



ساختمان دو طبقه

طراحي ساخت نصب

سفت جوشكاري

كاري

اجراي نمانازك كاري

FWBS

مثال از پروژه ساختمان دو طبقه



RWBSتعريف 

RWBSاستپروژهدرمسئوليتهاتقسيمساختار.

آنسطرهايكهماتريسيكقالبدرساختاراينPCWBSستونهايو
.شودميدادهنمايش,هستندFWBSآن

مورددرعملياتانجاممسئولكدماتريساينازسلولهردر
.شودميتعيينپروژهخروجيهاي

RWBSزئيجتاترينكليازتوانميرامسئوليتهاوبودهمنعطف
.نمودتعريفسطحترين

ماتريستكميلازپسكاريهايبستهRWBSشوندميشناخته.

استپروژهاجراياستراتژيتعيينجهتمناسبيابزار.

Responsibility Work Breakdown Structure  
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Project 

Onshore 

Refinery

Offplants

Process  Area  

Utilities Area  

Tanks Area  

Land Preparation and Roads   

Operating Base and Facilities 

Export and loading facilities for condensate  

Export and loading facilities for condensate  

Condensate metering & onshore pipe line  

SBM & Submarine pipe line

Small boat Harbor , Sea Water Intake & Sulfur Export   

Small boat Harbor , Sea Water Intake & Sulfur Export 

Small boat Harbor

Sulfur loading

Sea Water Intake

Fire Water Intake

Residential Camp   

Telecommunication 

Onshore 

Offshore 

Air port

Sale Gas Pipeline to IGAT No.3 

Sale Gas Pipeline to IGAT No.3

Offshore 

Jackets 

Topsides 

Submarine Pipeline 

Drilling Platform Jackets & Cellar Decks

Offshore Production ,Living quarters & Flare Platform Jackets

Offshore Platforms Topsides & Facilities

Submarine Pipeline

Gas Wells 
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Gas Wells Drilling Platform

Gas Wells Remote Drilling Platform
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تدوين فهرست فعاليتها

بايدپروژهخروجيهايتامينجهتكهفعاليتهائيتعيين:تعريف
.شوندانجام

PCWBSتهيه   

FWBSتهيه 

يتهاتهيه فهرست فعال

RWBSتدوين ماتريس



RWBSتعريف فعاليتها و نحوه استخراج آنها از 

ورت فعاليت عبارت است از عملياتي كه در راستاي يكي از خروجيهاي پروژه ص
.مي پذيرد

: فعاليت از دو جزء تشكيل مي شود

 عمليات(Function )

 خروجي(Deliverable)

پروژه ( + عمليات) طراحي پايه = طراحي پايه پروژه 
(خروجي)

(خروجي)اسكلت ( + عمليات) ساخت = ساخت اسكلت 

(خروجي)پمپ ( + عمليات)خريد = خريد پمپ 

:مي توان فهرست فعاليتها را تهيه نمودRWBSاز روي ماتريس 

.عمليات ستون با خروجي سطر متناظر جمع مي شوند, براي سلولهايي كه كد مسئول دارند•

خروجي+ عمليات = فعاليت 

خريد

پمپ 11 خريد پمپ



Bidding & Contracting of Process Area
Training of Process Area
Finance arrangement of Process Area
Engineering Supervision of Process Area
Construction  Supervision of Process Area
Fabrication inspection of Process Area
Basic Endorsement of Process Area
Detail Engineering of Process Area
Purchasing of Process Area
Manufacturing of Process Area
Shipment of Process Area
Material Handling of Process Area
Construction & Erection of Process Area
Pre commissioning of Process Area
Commissioning & Start up of Process Area
Bidding & Contracting of Utilities Area
Training of Utilities Area
Finance arrangement of Utilities Area
Engineering Supervision of Utilities Area
Construction  Supervision of Utilities Area
Fabrication inspection of Utilities Area
Basic Endorsement of Utilities Area 
Detail Engineering of Utilities Area
Purchasing of Utilities Area
Manufacturing of Utilities Area
Shipment of Utilities Area
Material Handling of Utilities Area
Construction & Erection of Utilities Area
Pre commissioning of Utilities Area
Commissioning & Start up of Utilities Area
Bidding & Contracting of Tanks Area
Finance arrangement of Tanks Area
Engineering Supervision of Tanks Area
Construction  Supervision of Tanks Area
Fabrication inspection of Tanks Area
Basic Endorsement of Tanks Area 
Detail Engineering of Tanks Area
Purchasing of Tanks Area
Manufacturing of Tanks Area
Shipment of Tanks Area

Material Handling of Tanks Area
Construction & Erection of Tanks Area
Pre commissioning of Tanks Area
Commissioning & Start up of Tanks Area
Contract of Land Preparation & Roads
Bidding & Contracting of Operating Base & Facilities
Finance arrangement of Operating Base & Facilities
Engineering Supervision of Operating Base & Facilities
Construction  Supervision of Operating Base & Facilities
Fabrication inspection of Operating Base & Facilities
Basic Endorsement of Operating Base & Facilities
Detail Engineering of Operating Base & Facilities
Purchasing of Operating Base & Facilities
Manufacturing of Operating Base & Facilities
Shipment of Operating Base & Facilities
Material Handling of Operating Base & Facilities
Construction & Erection of Operating Base & Facilities
Pre commissioning of Operating Base & Facilities
Commissioning & Start up of Operating Base & Facilities
Bidding & Contracting of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Finance arrangement of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Engineering Supervision of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Construction  Supervision of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Fabrication inspection of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Basic Endorsement of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Detail Engineering of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Purchasing of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Manufacturing of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Shipment of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Material Handling of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Construction & Erection of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Pre commissioning of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Commissioning & Start up of Condensate Metering & Onshore Pipeline
Bidding & Contracting of SBM & Submarine Pipeline
Finance arrangement of SBM & Submarine Pipeline
Engineering Supervision of SBM & Submarine Pipeline
Construction  Supervision of SBM & Submarine Pipeline
Fabrication inspection of SBM & Submarine Pipeline
Basic Endorsement of SBM & Submarine Pipeline
Detail Engineering of SBM & Submarine Pipeline

Activity Description Activity Description
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CASE 3

مثال از پروژه ساختمان دو 

طبقه

Activity List



 RWBSمزيت تعريف فعاليتها از ماتريس 

يتفصيلياوكليبصورتتوانميرافعاليتها-1
.كردتعريف

ايوعملياتنظرموردسطحدرتوانميرافعاليتها-2
.كردتعريفتحويلقابلاقلام

يمفراهمفعاليتهامتنوعبنديدستهقابليت-3

.شود



با تشکر از عزيزانی که از تعدادی از اسلايدهايشان در ساخت اين مجموعه استفاده کردم
استاد اميرعباس نجفي-1
دكتر داوود جعفري-2


